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De Raad van Bestuur van Stichting Welzijn Beverwijk te Beverwijk verklaart hierbij dat het
financieel jaarverslag over het boekjaar 2025 overeenkomstig de voor dit jaar geldende
subsidievoorwaarden en met inachtneming van de verslaggevingsrichtlijn C1 Kleine organisaties
zonder Winststreven is opgesteld.

De Raad van Bestuur verklaart dat de jaarrekening de vermogenspositie alsmede het saldo van de
staat van baten en lasten juist weergeeft en dat alle bezittingen en verplichtingen in de
jaarrekening volledig zijn opgenomen.

Tevens verklaart de Raad van Bestuur dat buiten de in de jaarrekening aangegeven middelen
Stichting Welzijn Beverwijk geen andere middelen ter beschikking staan.

1.1 Organisatieprofiel

Stichting Welzijn Beverwijk heeft als bestuursmodel het Raad van Toezicht-model, waarbij de
eindverantwoordelijkheid en dagelijkse leiding in handen is van een éénhoofdige Raad van Bestuur
met daarnaast een onafhankelijke Raad van Toezicht. De ondernemingsraad vertegenwoordigt het
medewerkersperspectief.

Stichting Welzijn Beverwijk is gevestigd aan de Wilgenhoflaan 2 C, 1944TD Beverwijk. Het Kamer
van Koophandel nummer is 34073106.

1.2 Missie

Wij zijn Stichting Welzijn Beverwijk. Wij zijn er voor het welbevinden van inwoners. Wij willen dicht bij
de inwoners in de wijk staan om hen een perspectief te geven op een zinvolle deelname aan het
maatschappelijk leven. Wij zetten ons met name in voor die inwoners, bij wie dat perspectief
(tijdelijk) ontbreekt en dreigen aan de kant te komen staan.

1.3 Samenstelling Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bestond in 2025 uit mevrouw R. Azarkan.

1.4 Aard van de activiteiten

Stichting Welzijn Beverwijk stelt zich ten doel:

Het verrichten of doen verrichten van werkzaamheden op sociaal-cultureel werkgebied, alles in de
meest ruime zin van het woord. Stichting Welzijn Beverwijk bindt zich niet aan partijpolitieke of
religieuze stromingen en neemt stelling tegen degenen die onderscheid maken op basis van sekse,
seksuele gerichtheid, huidskleur, godsdienst en burgerlijke staat.
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Stichting Welzijn Beverwijk tracht haar doel te bereiken door.

- het bieden van diensten en activiteiten aan inwoners in het werkgebied van de stichting, om,
uitgaande van de eigen kracht van mensen, de eigen zelfstandigheid, - zelfredzaamheid en
maatschappelijke participatie te bevorderen en waar nodig te helpen belemmeringen weg te nemen
die de eigen zelfstandigheid en participatie in de weg staan,;

- het bieden van ondersteunende activiteiten en diensten voor maatschappelijke participatie van
kwetsbare groepen;

- het stimuleren van de maatschappelijke inzet en bij te dragen aan versterking van de sociale
samenhang;

- het ontwikkelen en uitdragen van een beleidsvisie op maatschappelijk welzijn - en waar het nodig in
relatie tot zorg en woonomgeving- in het werkgebied van de stichting;

. het voeren van overleg en het concretiseren van samenwerking met andere instellingen en
instanties ter realisering van gemeenschappelijke doelen;

. het bevorderen van ontwikkelingskansen aan jeugdigen van nul tot vijfentwintigtwintig jaar om op
te groeien tot zelfstandigheid en naar vermogen te participeren in de samenleving;

. het verrichten van alle handelingen, die tot verwezenlijking van het doel wenselijk of bevorderlijk
kunnen zijn, waaronder uitdrukkelijk begrepen het samenwerken met organisaties die een
soortgelijk doel nastreven.

1.5 Visie

Stichting Welzijn Beverwijk wil hét vanzelfsprekende vertrekpunt zijn voor alle sociale vraagstukken
in de gemeente Beverwijk. Met onze aanpak bouwen wij aan het versterken van onze positie en
positieve rol in de samenleving, wijken en buurten en maken daarmee impact op onze inwoners.

Het welbevinden van inwoners is onze focus en daar zetten wij vol op in. Wij geven ondersteuning
en erkenning en hebben een luisterend oor. Ons streven is om er uiteindelijk voor te zorgen dat
mensen zichzelf kunnen redden en mee kunnen doen. Wij zetten ons samen met inwoners,
maatschappelijk partners en lokale ondernemers in de wijk in op preventie in brede zin. Samen
boren wij het sociale kapitaal, de positieve kracht in de wijk aan en voorkomen dat individuen aan
de kant komen te staan. Welzijn verbindt, faciliteert, motiveert en ondersteunt, zodat wij
gezamenlijk vooruit kunnen en grenzen verleggen. Wij richten ons op kwetsbare inwoners, jongeren
en jeugdigen en werken vooral wijkgericht.

Wij willen eigen kracht (zelfredzaamheid) en groepskracht (samenredzaamheid) aanboren en
stimuleren. Samen werken aan burgerschap, sociale contacten, sociale cohesie, activeren van
mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt, gezonde en veilige ontwikkeling van jeugd van
O tot 25 jaar en het vergroten van aansluiting van laaggeletterden, statushouders en nieuwkomers
met de samenleving. Daarmee werken wij preventief en helpen wij de gemeente en de samenleving
op de lange termijn middelen over te houden voor andere zaken.

Onze activiteiten richten zich op het voorkomen van langdurige zorg, verharding, eenzaamheid en
verloedering en verwaarlozing. Wij geven mensen het gevoel dat ze ertoe doen en dat zij gezien
worden. Wij faciliteren mensen om invulling te geven aan hun burgerschap. ledereen doet mee en
iedereen telt mee is ons motto. Wij stimuleren participatie van oud, jong, nieuwkomers en mensen
met beperking. Wii signaleren vroegtiidia bii onze inwoners wanneer er iets aan de hand is.
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Wij doen ons werk met een team dat bestaat uit professionals én vrijwilligers. Het is een team met
een groot scala aan kwaliteiten en een gedeelde passie voor mensen. Wij staan in verbinding met
mensen in de wijken en kunnen goed inschatten wat onze inwoners in specifieke wijken nodig
hebben.

1.6 Organisatorisch perspectief

2025 was een jaar waarin verbinding, betrokkenheid en veerkracht centraal stonden. Bij Welzijn
Beverwijk geloven we in de kracht van de wijk, niet als een abstract begrip, maar als een levende
gemeenschap van mensen die samen bouwen aan een betekenisvolle samenleving. In dat licht
kijken we terug op een jaar waarin we stappen hebben gezet, zowel inhoudelijk als financieel.

Stichting Welzijn Beverwijk heeft in 2025 een negatief resultaat behaald van € 259,9K. Hiervan is
€2413K afkomstig van Zoople Beverwijk B.V.

Naast de financiéle resultaten is er in 2025 ook geinvesteerd in de organisatie. In totaal ging het
om een bedrag van ongeveer € 37,9K, besteed aan verbouwingen, inventaris, installaties,
apparatuur en hardware. Deze investeringen dragen bij aan een toekomstbestendige infrastructuur
waarmee we onze doelen blijvend kunnen ondersteunen.

1.7 Activiteiten 2025

In 2025 werkten sociaal en jongerenwerkers van Welzijn Beverwijk wijkgericht en dichtbij inwoners
aan ontmoeting, meedoen en welzijn, samen met vrijwilligers én partners. Met een breed aanbod
aan activiteiten en initiatieven van inwoners werd gebouwd aan sterke wijken die aansluiten op hun
dagelijks leven. Dit zorgde onder meer voor meer verbinding, minder eenzaamheid, meer
zelfvertrouwen, een gezondere leefstijl en ruimte voor talentontwikkeling. De inhoudelijke resultaten
worden beschreven in een afzonderlijk jaarverslag, kernactiviteiten waren onder meer:

- Wijkgericht werken & community building
In wijken zoals Oosterwijk, Kuenenkwartier, Meerestein-Noord en Wijk aan Duin werd ingezet op
ontmoeting, eigenaarschap en samenwerking tussen bewoners. Community builders ondersteunden
bewonersinitiatieven en versterkten onderlinge netwerken.

- Welzijnswerk in wijk- en buurtcentra

Locaties zoals Prinsenhof en Wijk aan Duin fungeerden als vaste ontmoetingsplekken met
eettafels, koffie-inloop, culturele activiteiten en speciale programma’s voor ouderen en kwetsbare
doelgroepen.

- Meedoen & participatie

Met onder andere Taal in de Wijk, Voel je Goed!, WonenPlus, de buurtsportcoach senioren en het
maatjesproject werden inwoners ondersteund bij taal, gezondheid, bewegen, zelfstandig wonen en
sociale contacten.

- Welzijn op Recept
In samenwerking met huisartsen, het sociaal team en ZONH werden inwoners doorverwezen naar
welzijnsactiviteiten in plaats van (alleen) zorg.
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- Jeugd-, jongeren- en kinderwerk
Er was weer een breed aanbod voor kinderen en jongeren van 4 tot en met 23 jaar, waaronder
meidenwerk, kinderactiviteiten, jongereninlopen, ambulant jongerenwerk, muziekstudio NUL251 en
preventieve programma'’s zoals Piep zei de muis. De jongerenwerkers speelden ook een rol van
betekenis bij het de-escaleren van het jongerengeweld in Beverwijk. Wat opvalt is de kracht van de
preventieve aanpak en het begrip van en inspelen op de hybride leefwereld van jongeren.

- Projecten en samenwerking
Projecten zoals Buurtbemiddeling, Kom Erbij!, samenwerking met RIBW en De Fontein en
zomerprogramma'’s als Onder de Parasol boden maatwerk voor specifieke doelgroepen.

Impact
De activiteiten van Welzijn Beverwijk hadden ook in 2025 duidelijke en zichtbare effecten voor
inwoners:

- Meer sociale samenhang in wijken
Bewoners leerden elkaar beter kennen, organiseerden zelf activiteiten en voelden zich meer
verantwoordelijk voor hun buurt.

- Minder eenzaamheid, meer eigen netwerk
Via maatjes, eettafels, ontmoetingsgroepen en Welzijn op Recept ontstonden duurzame sociale
contacten, vaak met doorstroom naar andere activiteiten.

+ Grotere zelfredzaamheid
Inwoners kregen meer grip op hun gezondheid, taal, mobiliteit en dagelijks leven. Dat gold zowel
voor senioren als voor volwassenen met een afstand tot participatie.

- Preventie en vroege ondersteuning
Problemen werden eerder gesignaleerd via wijkgericht werken, buurtcentra en samenwerking met
zorg en onderwijs, waardoor zwaardere hulp vaker kon worden voorkomen.

- Veilige ontwikkelplekken voor jeugd en jongeren
Kinderen en jongeren kregen ruimte om te spelen, leren, experimenteren en hun talenten te
ontdekken, in een veilige en vertrouwde omgeving.

Een paar feiten en wetenswaardigheden
Welzijn Beverwijk was ook in 2025 een toegankelijke, zichtbare en verbindende organisatie die veel
verschillende doelgroepen wist te bereiken. Een paar wetenswaardigheden:

- 350 bewoners bezochten het wijkfestival bij de opening van een Wijkpunt
- 160 vrouwen namen deel aan Ladies Night 2025

- 6 zwerfafvalestafettes, met pieken tot 20 deelnemers per keer

- Eettafels trokken 10-20 deelnemers per keer op meerdere locaties

- De Wijk-Uit PlusBus maakte 99 uitjes met 627 deelnemers

- 8 In Balans-groepen afgerond voor valpreventie bij senioren

- Zomerprogramma Onder de Parasol. deelnemers van 70 tot 96 jaar, meer aanmeldingen dan
plaatsen
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- Taal in de Wijk bereikte 267 deelnemers met inzet van 56 vrijwilligers
- Muziekstudio NUL251 ondersteunde ruim 20 jongeren in creatieve talentontwikkeling
- Buurtbemiddeling bestond 5 jaar en handelde 176 meldingen af

+ Kinderactiviteiten bereikten honderden kinderen, zoals 300 bezoekers bij Buitenspeeldag en 400
kinderen bij Zomerspektakel

Vooruitblik 2026
In 2026 bouwt Welzijn Beverwijk verder op wat in 2025 is bereikt. Een indruk:

* Verdere versterking van wijkgericht werken en community building, met nog meer eigenaarschap bij
bewoners

- Uitbreiding van Welzijn op Recept en betere aansluiting tussen zorg en welzijn
- Meer aandacht voor kwetsbare ouderen, valpreventie en zelfstandig wonen

* Doorontwikkeling van succesvolle programma’s zoals Taal in de Wijk, Voel je Goed!,
het maatjesproject en het meidenwerk

- Groei van jeugd- en jongerenwerk, met extra focus op weerbaarheid, groepsdruk en
talentontwikkeling

- Blijvende inzet op samenwerking en vrijwilligers, als dragende kracht in de wijken

Kortom: Welzijn Beverwijk werkte in 2025 aan sterke buurten met betrokken bewoners, en zet die
beweging in 2026 voort met vertrouwen, nabijheid en samenwerking.
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1.8 Financieel overzicht

Resultaat boekjaar Werkelijk Begroting Werkelijk
bedragen in € 2025 2025 2024

BATEN

Baten van subsidies van gemeenten 2444117 2377044 2379763
Baten van horeca 48595 42000 41,696
Overige baten 613.325 410.235 555973
Som van de baten 3.106.037 | 2.829.279 | 2.977.432
LASTEN

Personeelslasten 2262290 2067729 1916.193
Afschrijvingslasten 30.655 31.357 28715
Overige bedrijfslasten 836.719 731193 803498
Som van de lasten 3.129.664( 2.830.279| 2.748.406
Saldo van baten en lasten -23.627 -1.000 229.027
Financiéle baten en lasten 5109 1000 2990
Resultaat deelneming -241.333 - 103301
Saldo van baten en lasten 0.8 - 8
Toelichting

De werkelijke subsidiebaten zijn hoger dan begroot. Na het opstellen van de begroting zijn diverse
projecten geinitieerd, die door de gemeente Beverwijk zijn gehonoreerd en gesubsidieerd. Inherent
hieraan zijn hogere personeelskosten.

De horecabaten zijn afhankelijk van het aantal deelnemers aan activiteiten en het aantal bezoekers
van de locaties. In 2025 lag dit niveau hoger dan begroot, wat heeft geleid tot hogere totale
baten.De werkelijke lasten zijn tevens hoger dan begroot, hetgeen inherent is aan de hogere baten.

De personeelslasten zijn hoger dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere loon-
en werkgeverslasten als gevolg van de hogere gerealiseerde baten, extra inzet van derden voor
ziektevervanging en hogere overige personeelskosten, met name door niet-opgenomen verlof.

De bedrijfslasten zijn per saldo hoger dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere
huisvestingskosten als gevolg van afrekeningen over voorgaande jaren, hogere materiaal- en
activiteitenkosten samenhangend met de toegenomen subsidie- en activiteitenbaten, en gestegen
ICT- en telefoniekosten door investeringen, een hoger risicoprofiel en inflatie. Daarnaast zijn de
horeca-exploitatiekosten in lijn met de hogere horecabaten gestegen en vallen de advieskosten
hoger uit vanwege strategische advisering.
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Balans na resultaatbestemming
Activa 2025 2024
bedragen in €

Vaste activa

Immateriéle vaste activa 4,886 7.406
Materiéle vaste activa 168.825 159.099
Financiéle vaste activa 188.766 430.099

362.478 596.604

Voorraden 6.126 5931
Vorderingen en overlopende activa 604.599 187.662
Liquide middelen 456.604 592,994

Totaal baicieforsl  1.383.193

Passiva 2025 2024
bedragen in €

Eigen vermogen

F

Algemene reserve 150.000 150.000
Egalisatiereserve 199.640 218158
Bestemmingsreserve deelneming 188.766 430.099

538.406 798.257
Voorzieningen - -

Kortlopende schulden 891.402 584.935

Totaal abazicpeforsl  1.383.193
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2025
Solvabiliteit >25<40% 37,7% 57,7%
Quick ratio >1 1,19 1,33

Vaste activa
In het boekjaar 2025 is voor € 37,9K geinvesteerd. Dit betreft investeringen in verbouwingen,
inventaris, installaties, apparatuur en hardware.

Liquide middelen
De liquide middelen van € 456,6K bestaan uit bank- en kastegoeden en SimpledCard.

Voorzieningen

Per balansdatum zijn er medewerkers in dienst die naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk
niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. Voor deze
langdurig zieken is een voorziening getroffen..

Solvabiliteit

Ten opzichte van boekjaar 2024 is het eigen vermogen afgenomen met 32,6% en het balanstotaal
toegenomen met 3,4%. De solvabiliteit is afgenomen van 57,7% naar 37,7%. De solvabiliteit valt
hiermee binnen de norm van 25-40%. Dit betekent dat Welzijn Beverwijk genoeg eigen vermogen
heeft, financieel stabiel genoeg is om risico's op te vangen en er een goede balans is tussen het
eigen vermogen en het vreemd vermogen.

Quick ratio

De quick ratio is afgenomen van 1,33 naar 1,19. Hiermee wordt aangegeven dat de vlottende activa
minus voorraden voldoende is om de openstaande verplichtingen te kunnen betalen. Conclusie:
ultimo boekjaar is de organisatie voldoende liquide om acuut de openstaande vorderingen te
kunnen betalen.
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1.9 Continuiteitsparagraaf

Het bestuur heeft een beoordeling gemaakt van de continuiteit van de stichting. Deze beoordeling
is gebaseerd op de huidige financiéle positie, de liquiditeitsprognose en de begroting voor 2026,
alsmede op de verwachte ontwikkelingen in de inkomsten en uitgaven.

Het resultaat over 2025, exclusief resultaat uit deelneming en interest, bedraagt € 23,6K negatief.
Per 31 december 2025 bedraagt het eigen vermogen € 538,4k, bestaande uit een algemene reserve
van € 150K, een egalisatiereserve van € 199,6K en een bestemmingsreserve deelneming van €
188,8K. De liquide middelen bedragen per balansdatum € 456,6K. Het bestuur acht de
liquiditeitspositie toereikend om aan de kortlopende verplichtingen te voldoen.

De stichting is in belangrijke mate afhankelijk van subsidie-inkomsten van gemeenten en bijdragen
van samenwerkingspartners, waaronder woningcorporaties en overige organisaties. Deze
afhankelijkheid brengt onzekerheden met zich mee ten aanzien van de toekomstige inkomsten.

Voor 2026 is een begroting opgesteld waarin wordt uitgegaan van een stabiele ontwikkeling van de
activiteiten. De begrote baten bedragen € 3.148K en de begrote lasten € 3147K, hetgeen
resulteert in een nagenoeg sluitende exploitatie. Deze begroting is gebaseerd op de huidige
inzichten ten aanzien van toegekende en te verwachten subsidies en bijdragen.

Het bestuur treft maatregelen gericht op het waarborgen van de continuiteit, waaronder verdere
automatisering van processen, het vergroten van de zichtbaarheid van de stichting en de
ontwikkeling en implementatie van strategisch toekomstbeleid.

Op basis van het voorgaande is het bestuur van oordeel dat de stichting in staat is haar
activiteiten voort te zetten en dat er geen sprake is van materiéle onzekerheid van zodanige aard
dat gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteit van de stichting. Derhalve is de
jaarrekening opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling.

Resultaat boekjaar Begroting
bedragen x € 1.000 2026

BATEN

Baten van subsidies van gemeenten 2377
Baten van horeca 36
Overige baten 735
Som van de baten 3.148
LASTEN

Personeelslasten 2347
Afschrijvingslasten 30
Overige bedrijfslasten 771
Som van de lasten 3.147

Saldo voor resultaat deelneming
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2.1 Samenstelling ultimo 2025

Naam Functie
V.G A Kellenaar Voorzitter RvT
H. Claassen Lid RvT
KW.A de Regt Lid RvT
M. Yakoub Lid RvT

De RvT heeft twee commissies: de auditcommissie en de remuneratiecommissie. De voorzitter en
de leden van de Raad van Toezicht ontvangen een vergoeding die gelijk is aan de maximale
onbelaste vrijwilligersvergoeding.

2.2 Verslag

De Raad van Toezicht hanteert vanaf januari 2021 een aangepaste werkwijze met een agenda die
voorziet in meer inhoudelijke onderwerpen dan voorheen. Bij de werkzaamheden is het vastgestelde
toezichtkader als richtsnoer gebruikt.

In 2025 is de Raad van Toezicht (RvT) in aanwezigheid van de bestuurder vijfmaal in vergadering bij
elkaar gekomen. Hierbij werden besproken de welzijnsorganisaties: Stichting Welzijn Velsen,
Stichting Welzijn Beverwijk, Stichting WIJ 1I3mond, Stichting Dorpshuis Wijk aan Zee, Zoople Velsen
bv en Zoople Beverwijk bv.

Voor de RvT vormt de managementinformatie enerzijds en het gestructureerde contact met de
organisatie anderzijds, de basis voor een goed inzicht in de gang van zaken. In 2025 gaven deze
rapportages de RvT voldoende inzicht op alle activiteiten en beheersinstrumenten van de
organisatie. Met het voorwerk van de auditcommissie, die telkens twee weken voor elke plenaire
RvT vergadering bijeenkomt, houdt de RvT zicht op de financiéle ontwikkeling van de organisatie.
Bij aanvang van de

vergaderingen heeft de RvT zich over specifieke bedrijfsonderdelen laten informeren door
verschillende medewerkers binnen de organisatie.

In 2025 heeft eenmaal een Art. 24 vergadering met de Ondernemingsraad (OR) plaatgevonden.

Op 24 april 2025 heeft de Raad van Toezicht een zelfevaluatie gedaan. De eerstvolgende
zelfevaluatie vindt naar verwachting medio 2026 plaats.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Hoofdstuk 3 Jaarrekening

3.1 Balans

Activa
bedragen in €

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Voorraden

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal

chEsEvIoyisll 31-12-2024

4.886 7406
168.825 159.099
188.766 430.099
362.478 596.604

6.126 5931
604.599 187.662

456.604 592.994

1.429.808

Passiva
bedragen in €

Eigen vermogen
Algemene reserve
Egalisatiereserve

Bestemmingsreserve deelneming

Kortlopende schulden

Totaal

1.383.193

H

SR VEVIOVISE 31-12-2024

150.000 150.000
199.640 218158
188.766 430.099
538.406 798.257
891.402 584.935

1.429.808
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3.2 Staat van baten en lasten

(Bedragen in €) Werkelijk Begroting Werkelijk
2025 2025 2024

BATEN
5.1 Baten van subsidies van gemeenten 2444117 2377044 2.379.763
5.2 Baten van horeca 48595 42000 41.696
5.3 Overige baten 613325 410.235 555.973
Som van de baten 3.106.037 | 2.829.279 | 2977432
LASTEN
5.4 Personeelslasten 2262290 | 2067729 1916.193
5.5 Afschrijvingslasten 30.655 31.357 28.715
5.6 Overige bedrijfslasten 836.719 731193 803498
Som van de lasten 3.129.664 | 2.830.279 | 2.748.406
Saldo van baten en lasten -23.627 -1.000 229.027
5.7 Financiéle baten en lasten 5109 1000 2990
Resultaat deelneming -241.333 - 103.301
Resultaat -259.851 - 335.318
Bestemming resultaat
Toevoeging/onttrokken aan:
Algemene reserve - - -312.939
Egalisatiereserve -18518 - 218158
Bestemmingsreserve deelneming -241.333 - 430.099

Resultaat -259.851 - 335.318
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3.3 Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is een overzicht van de geldmiddelen die in de verslagperiode beschikbaar zijn
gekomen en van het gebruik dat van deze geldmiddelen is gemaakt. Het kasstroomoverzicht is opgesteld
volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
Ontvangen en betaalde rente zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

(Bedragen in ©) 2025 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten
:Ze;iz:aat exclusief deelnemingen en financiéle baten en 23627 990,027
Aanpassingen voor:
afschrijvingen (4.1 en 5.5) 30.655 28715
voorzieningen (4.6) - -111.025
30.655 -82310
Veranderingen in werkkapitaal
mutatie voorraad (4.2) -195 -2471
mutatie vorderingen (4.3) -414818 98.972
mutatie schulden (4.7) 306.466 -68.307
-108546 28194
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest (5.7) 2990 1142
Ontvangen dividend (4.5) - 150.000
2990 151142
-98.528 326.052
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
investeringen (4.1) -37.862 -41761
-37.862 -41.761
Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -
Mutatie liquide middelen -136.390 284.291
Controle mutatie liquide middelen
Stand per 1-1 592.994 308.703
Stand per 31-12 456.604 592994

Mutatie liquide middelen -136.390 - 284.291
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3.4 Toelichting bij de balans en staat van baten en lasten

Algemeen
De balans en staat van baten en lasten over 2025 omvat alle afdelingen van Stichting Welzijn Beverwijk
gevestigd te Beverwijk, gemeente Beverwijk.

Schattingen
Voor het geven van inzicht is, indien noodzakelijk, de aard van de oordelen en schattingen (inclusief de
bijbehorende veronderstellingen) opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

3.5 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties
zonder winststreven. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, tenzij een andere
waarderingsgrondslag is vermeld.

Vergelijking met voorgaand boekjaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs, verminderd met
cumulatieve afschrijvingen en eventuele bijzondere waardeverminderingen.

Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode, gebaseerd op de geschatte economische
gebruiksduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Afschrijving start bij ingebruikname. Op
grond wordt niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de
nettovermogenswaarde. Indien deze negatief is, wordt de deelneming op nihil gewaardeerd, tenzij er feitelijke
verplichtingen bestaan.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare waarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van
de vorderingen. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen
Liguide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Deze
zijn direct opeisbaar, tenzij anders vermeld.

Stichting Welzijn Beverwijk
Jaarverslag 2025 17



Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio of transactiekosten, is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde.

3.6 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten over het verslagjaar, met inachtneming
van de geldende verslaggevingsregels.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben

Resultaat

Het resultaat is opgebouwd uit het verschil tussen de subsidiebaten, die door de gemeente Beverwijk
verstrekt worden voor de afgesproken welzijnswerkzaamheden, de huurinkomsten, inkomsten uit activiteiten,
horeca-inkomsten, overige opbrengsten en de exploitatielasten.

3.7 Personeelsbeloningen

Lonen en salarissen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden verwerkt in de staat van baten en lasten overeenkomstig de
arbeidsvoorwaarden en verplichtingen.

Pensioenen

De organisatie heeft voor haar werknemers een pensioenregeling ondergebracht bij het Pensioenfonds Zorg
en Welzijn. Deze regeling kwalificeert als een toegezegde-bijdrageregeling. De door de organisatie
verschuldigde premies worden als last in de staat van baten en lasten verwerkt in de periode waarop zij
betrekking hebben.

Voor zover op balansdatum nog premies verschuldigd zijn, worden deze als verplichting opgenomen. Voor
vooruitbetaalde premies wordt een overlopende actiefpost opgenomen.

De organisatie heeft geen verdere verplichtingen uit hoofde van de pensioenregeling anders dan het betalen
van de overeengekomen premies. Eventuele risico’s met betrekking tot tekorten bij het pensioenfonds
kunnen leiden tot toekomstige aanpassingen van de premie, maar leiden niet tot het opnemen van een
voorziening in de jaarrekening.
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4 Toelichting op de balans

4.1 Vaste activa

Immateriéle vaste activa (IVA)
bedragen in €

Aanschafwaarde per 1-1-2025
Cumulatieve afschrijvingen per 1-1-2025
Boekwaarde per 1-1-2025

Mutaties 2025
Investeringen
Desinvesteringen

Afschrijvingen

Aanschafwaarde per 31-12-2025
Cumulatieve afschrijvingen per 31-12-2025

Boekwaarde per 31-12-2025

191916 191916
-184.510 -184.510
7406 7406
-2520 -2520
-2520 -2520
191916 191916
-187.030 -187.030

4.886 4.886

Afschrijvingspercentages

Materiéle vaste activa (MVA)
bedragen in €

Aanschafwaarde per 1-1-2025
Cumulatieve afschrijvingen per 1-1-2025
Boekwaarde per 1-1-2025

Mutaties
Investeringen
Desinvesteringen

Afschrijvingen

Aanschafwaarde per 31-12-2025
Cumulatieve afschrijvingen per 31-12-2025

Boekwaarde per 31-12-2025

20%

Gebouwen en . Verbouwing en
. Studio . -g Subtotaal
terreinen inrichting

Afschrijvingspercentages
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660.347 75.647 33.369 769.363
-610.299 -65.647 -11246 -687.192
50.048 10.000 22124 82171
- - 2674 2674
-482 - -3.595 -4.077
-482 - -921 -1403
660.347 75.647 36.043 772.037
-610.781 -65.647 -14.841 -691.269
49.566 10.000 21.202 80.769

3-10% 10% 10%
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Materiéle vaste activa (MVA)
bedragen in €

Aanschafwaarde per 1-1-2025
Cumulatieve afschrijvingen per 1-1-2025
Boekwaarde per 1-1-2025

Mutaties
Investeringen
Desinvesteringen

Afschrijvingen

Aanschafwaarde per 31-12-2025
Cumulatieve afschrijvingen per 31-12-2025

Boekwaarde per 31-12-2025

Afschrijvingspercentages

Materiéle vaste activa (MVA)
bedragen in €

Aanschafwaarde per 1-1-2025
Cumulatieve afschrijvingen per 1-1-2025
Boekwaarde per 1-1-2025

Mutaties
Investeringen
Desinvesteringen

Afschrijvingen

Aanschafwaarde per 31-12-2025
Cumulatieve afschrijvingen per 31-12-2025

Boekwaarde per 31-12-2025

Afschrijvingspercentages

Stichting Welzijn Beverwijk
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Installaties Subtotaal
19.299 40.122 136.617 196.039
-3714 -23.703 -132.389 -159.806
15586 16419 4228 36.232
15286 1375 2.807 19468
-5.004 -1921 -2124 -9.048
10.282 -545 684 10420
34585 41498 139424 215507
-8.717 -25.624 -134513 -168.854
25.868 15.873 4911 46.653
20% 20% 10-20%

Vervoers- Overige aan-
91.675 13496 151188 256.359
-58410 -6.067 -151.188 -215.664
33265 7430 - 40.695
15719 - - 15719
-12611 -2399 - -15.010
3108 -2399 - 709
107394 13.496 151188 272078
-71.021 -8.466 -151.188 -230.674
36.373 5.030 - 41.404

20% 20% 10-20%
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Materiéle vaste activa (MVA) Totaal MVA
bedragen in €

Aanschafwaarde per 1-1-2025 1221761
Cumulatieve afschrijvingen per 1-1-2025 -1.062.662
Boekwaarde per 1-1-2025 2284423
Mutaties
Investeringen 37.862
Desinvesteringen -
Afschrijvingen -28.135
9.726
Aanschafwaarde per 31-12-2025 1.259.622
Cumulatieve afschrijvingen per 31-12-2025 -1.090.797

Financiéle vaste activa
bedragen in €

31-12-2025 31-12-2024

Boekwaarde per 31-12-2025 168.825

Deelneming Zoople Beverwijk bv

Stand per 1-1 430.099 476.798
Dividenduitkering Zoople Beverwijk bv - -150.000
Resultaat boekjaar Zoople Beverwijk bv -241.333 103.301

Stand per 31-12 188.766 430.099

Het financieel vast actief is afgenomen door het jaarresultaat van de dochtermaatschappij Zoople Beverwijk
bv, waarin Stichting Welzijn Beverwijk een 100% belang heeft. Naast de 100% deelneming in Zoople
Beverwijk bv heeft de stichting geen andere deelneming en/of belangen in enig ander actief en/of
onderneming.

4.2 Voorraden
bedragen in €

31-12-2025 31-12-2024

Voorraden

Totaal

De voorraden bestaan uit horecagerelateerde inkopen die per 31 december nog niet waren verkocht. Deze
voorraden worden aangehouden ten behoeve van de reguliere bedrijfsvoering van de organisatie.
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4.3 Vorderingen en overlopende activa 31-12-2025 BRI
bedragen in €

Debiteuren 21307 65.189
Te vorderen omzetbelasting - 184
Gemeente nog te ontvangen 151278 27322
Intercompany 379.347 30.819
Vooruitbetaalde kosten 21540 32347
Overige vorderingen en overlopende activa 31127 31.802

Totaal 604.599 187.662
4.4 Liquide middelen 31-12-2024
bedragen in €

Betaalrekeningen 108.326 303.200
Spaarrekeningen 304157 251167
Kassen 7.602 7736
SimpledCard 36.550 32081
Kruisposten -31 -1.189

Totaal 456.604 592.994

Stichting Welzijn Beverwijk heeft geen bankgaranties afgegeven.

De liquide middelen bestaan uit fysiek geld in de kassen van de buurtcentra en banktegoeden met een
looptijd korter dan twaalf maanden, alsmede een tegoed op het account bij SimpledCard. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

4.5 Eigen vermogen
bedragen in €

31-12-2025 31-12-2024 Mutatie

150.000 150.000
218158 -18518

Bestemmingsreserve deelneming 188.766 430.099 -241.333

538.406 -259.851

Het eigen vermogen is opgesplitst in de algemene reserve, de egalisatiereserve en de bestemmingsreserve
deelneming. Van het resultaat over 2025 van € 259,8K negatief is € 18,5K onttrokken aan de
egalisatiereserve en € 241,3K aan de bestemmingsreserve deelneming.

Algemene reserve

Egalisatiereserve 199.640

Totaal

Stichting Welzijn Beverwijk
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Verloopoverzicht algemene reserve 2024
Stand per 1-1 150.000 462.939
Dotatie/onttrekking - -312939

Stand per 31-12 150.000 150.000

De overige reserves staan ter vrije beschikking van het bestuur van de stichting. De reserve is gevormd
vanuit de ontvangen dividenduitkering van Zoople Beverwijk.

Verloopoverzicht egalisatiereserve 2024

218158
-18518

Stand per 1-1

Dotatie/onttrekking 218158

Stand per 31-12 199.640 218.158

De egalisatiereserve betreft het deel van het eigen vermogen dat is afgezonderd, omdat daaraan door
subsidieverstrekkers een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven. Op grond van de Algemene
Subsidieverordening van de gemeente Beverwijk bedraagt de egalisatiereserve maximaal 20% van het per
boekjaar verstrekte subsidiebedrag.

De reguliere subsidie over 2025 bedraagt € 1918740, waardoor de maximale omvang van de
egalisatiereserve € 383748 bedraagt. De stand van de egalisatiereserve per 31 december 2025 (€ 151.515)
blijft binnen deze norm.

Verloopoverzicht bestemmingsreserve deelneming 2024
Stand per 1-1 430.099 -
Dotatie/onttrekking -241333 430.099

Stand per 31-12 188.766 430.099

Het gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan door het bestuur een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven, wordt aangemerkt als bestemmingsreserve. Voor de waarde van het
eigen vermogen van de deelneming Zoople Beverwijk is een bestemmingsreserve gevormd.
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4.6 Kortlopende schulden en overlopende passiva 31-12-2025 BRI
bedragen in €

Crediteuren 51642 55439
Loonheffing 105.841 100.408
Reservering vakantiedagen 160.167 138241
Pensioenpremie 48480 45815
Nog te besteden (project)subsidie 393676 106.196
Loopbaanbudget 32142 27453
Nog te betalen posten 57.655 60.680
Gemeente nog te betalen 1798 -

Accountantskosten 7.056 9.740
Intercompany - 9.604
Overig 32945 31359

Totaal 891.402 584.935

4.7 Niet in de balans opgenomen rechten en
verplichtingen <1jaar
bedragen in €

>1jaaren<
Sjaar

> 5 jaar

Huurverplichtingen

Woon op Maat (GB) 18.640 - -
Pré Wonen (PRH) 154106 25684 -
Broekpolder 22952 - -
Leasekosten

Printers en gebruikskosten 12.710 - -

Totaal 208.408 25.684 =

Huurverplichtingen

Van Woon op Maat wordt locatie Meerestein, Van der Hoopstraat 78-82, gehuurd sinds 1 januari 2023. De
overeenkomst heeft een looptijd van één jaar en wordt zonder opzegging jaarlijks verlengd.

Van Pré Wonen wordt Wijkcentrum Prinsenhof gehuurd tot en met 25 februari 2027. Sinds 2024 worden ook
ruimtes 5 en 35 gehuurd; ook deze overeenkomst wordt zonder opzegging jaarlijks verlengd.

Leasekosten
Dit is een lease- en verbruiksovereenkomst voor de printers.

Overige overeenkomsten
Alle overige overeenkomsten zijn of niet materieel en/of hebben een looptijd die korter is dan een jaar en/of
waar de overeenkomst binnen een jaar opzegbaar is.
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5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Begroting
2025

5.1 Baten van subsidies van gemeenten
bedragen in €

Werkelijk 2025 Werkelijk 2024

2049222 | 2001194
Baten van projectsubsidies 525377 327822 378569

2 Aibasiisl  2.377.044 2.379.763
Baten van reguliere subsidies

Het verschil tussen de begroting en de werkelijke baten in 2025 wordt verklaard doordat in 2024
eenmalig extra gelden zijn toegekend als gevolg van de cao-stijging. De begroting 2025 is
opgesteld op basis van de totale beschikking over 2024. In 2025 heeft de gemeente Beverwijk
echter een lagere beschikking afgegeven, wat leidt tot lagere werkelijke baten dan begroot.

Baten van reguliere subsidies 1918740

Totaal baten van subsidies van gemeenten

Baten van projectsubsidies

De baten van projectsubsidies zijn hoger dan begroot. De afwijking wordt met name verklaard
doordat na het opstellen van de begroting diverse projecten zijn geinitieerd, die door de
gemeente Beverwijk zijn gehonoreerd en gesubsidieerd, hetgeen heeft geleid tot hogere baten
dan voorzien.

Bearoti
5.2 Baten van horeca Werkelijk 2025 [IRESSHCIN \c kclijk 2024
bedragen in € 2025

Verkoop dranken 18.841 11.500 13.868
Verkoop koffie en thee 28.354 30.000 27222
Verkoop etenswaren 1431 500 606
Overige horecabaten -32 - -

Totaal baten van horeca

48.595 42.000 41.696

Het verschil tussen de begroting en de werkelijke baten in 2025 wordt voornamelijk verklaard
door hogere inkomsten uit drank- en etensverkoop dan voorzien. De horecabaten zijn afhankelijk
van het aantal deelnemers aan activiteiten en het aantal bezoekers van de locaties. In 2025 lag
dit niveau hoger dan begroot, wat heeft geleid tot hogere totale baten.
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5.3 Overige baten
bedragen in €

Werkelijk 2025

Begroting

2025

Werkelijk 2024

Baten van verhuur 175.841 105.000 112157
Baten van activiteiten 71.651 55.257 56.062
Overige baten 365.833 249978 387.755

Totaal overige baten 613.325 410.235 555.973

De gerealiseerde baten uit verhuur zijn hoger dan begroot en afhankelijk van de vraag. De
exploitatie van ruimten betreft een nevenactiviteit, waarbij niet actief wordt gestuurd op
maximale bezetting.

De gerealiseerde baten van activiteiten zijn hoger dan begroot. Dit betreft met name
deelnemersbijdragen, waarbij de omvang afhankelijk is van het aantal deelnemers.

De gerealiseerde overige baten zijn hoger dan begroot. Deze baten bestaan uit bijdragen, anders
dan subsidies, afkomstig van diverse stichtingen, woningcorporaties en andere organisaties.

5.4 Personeelslasten
bedragen in €

.. Begroting ..
Werkelijk 2025 2025 Werkelijk 2024

Brutolonen en werkgeverslasten

Brutoloon 1658.132 1559.161 1447810
Sociale lasten 295407 265.281 263412
Pensioenlasten 157528 143.779 145109
Totaal brutolonen en werkgeverslasten 2.111.068 1.968.221 1.856.331
Overige personeelslasten

Inhuur derden 54.336 18.500 12768
Reiskosten 24.641 23.862 22538
Verzuimuitkeringen -992 - -17.621
Overige suppleties en uitkeringen 13608 13146 10.568
Opleidingskosten 14630 20.000 20410
Arbodienst 8174 8500 8471
Salarisverwerking 2.396 2.000 2140
Overige personeelslasten 34.429 13500 587
Totaal overige personeelslasten 151.222 99.508 59.862

Totaal personeelslasten

2.262.290
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De personeelslasten vallen hoger uit dan begroot. De brutolonen en werkgeverslasten vallen
hoger uit, hetgeen samenhangt met de hogere gerealiseerde baten. De hogere kosten voor
inhuur van derden worden verklaard door inzet ten behoeve van ziektevervanging.

De overige personeelslasten vallen eveneens hoger uit dan begroot. Deze afwijking wordt met
name veroorzaakt door kosten samenhangend met niet-opgenomen verlof.

Medewerkersoverzicht 2025 2024

Gemiddeld aantal fte 211 194
Gemiddeld aantal medewerkers 355 385
Aantal fte ultimo boekjaar 219 19,8
Aantal medewerkers ultimo boekjaar 36,0 330

Het gemiddelde ziekteverzuim is in 2025 uitgekomen op 4,6%.

o Bearoti
5.5 Afschrijvingen Werkelijk 2025 [RERSSAECIN \\criccliji 2024
bedragen in € 2025

Gebouwen 482 482 482
Verbouwing en inrichting 3595 3587 3304
Inventaris 5.004 4110 2607
Installaties 1921 5071 1504
Apparatuur 2124 1716 2362
Hardware 12611 11.222 11.569
Software 2520 2770 4488
Vervoermiddelen 2399 2399 2399

Totaal afschrijvingen 30.655 31.357 28.715

De afschrijvingskosten vallen lager uit dan begroot. Dit wordt verklaard door lagere
investeringen dan begroot.
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5.6 Overige bedrijfslasten
bedragen in €

Bedrijfslasten
Huisvestingslasten

Materiaal- en activiteitenlasten
ICT en telefonie
Exploitatielasten horeca
Accountantskosten
Advieskosten

Juridische kosten

Totaal bedrijfslasten

Overige organisatielasten
Kopieerkosten

Portokosten
Kantoorbenodigdheden
Contributies en abonnementen
Public relations

Bankkosten

Raad van Toezicht en Raad van Bestuur
Ondernemingsraad
Vergaderkosten algemeen
Representatie

Verzekeringen

Dubieuze debiteuren

Overige organisatielasten

Totaal overige organisatielasten

Totaal overige bedrijfslasten

e
321504 360.093 335.208
216.712 139.600 177509
114759 81250 98.325
41650 37.250 35.816

19831 16.500 19.787
48.892 22500 60.174
6.093 1.000 6.541
769.441 658.193 733.360
14741 14500 13794
2019 2,000 2470
662 1.250 709
9.607 13500 14.054
4.655 1.250 788
2996 3500 3.023
3189 3.000 2424
261 - 28
6.575 5.000 4283
722 2,000 1535
16.831 21.000 20.166
1.066 - -
3.953 6.000 6.862
67.278 73.000 70.138

836.719 803.498

De bedrijfslasten zijn per saldo hoger dan begroot. De huisvestingslasten vallen met name hoger
uit als gevolg van afrekeningen over voorgaande boekjaren. De materiaal- en activiteitenlasten
vallen hoger uit dan begroot, dit is inherent aan de de hogere baten van subsidies en
activiteiten. De kosten voor ICT en telefonie nemen toe, met name door investeringen in ICT, een
toegenomen risicoprofiel (waaronder cybercriminaliteit) en inflatie. De hogere exploitatiekosten
voor horeca zijn in lijn met de hogere horecabaten. De advieskosten vallen hoger uit, deze kosten
hebben betrekking op strategisch advies. De overige organisatielasten zijn per saldo lager dan

begroot en bestaan uit diverse kleinere posten.
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5.7 Financiéle baten en lasten
bedragen in €

Rentebaten

Totaal financiéle baten en lasten

Begroting
2025

Werkelijk 2025 Werkelijk 2024

5109 1000

5.109 1.000

2990

De rentebaten zijn hoger dan begroot en hebben betrekking op ontvangen rente over

banktegoeden.
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6 Wet Normering Topinkomens
De WNT is van toepassing op Stichting Welzijn Beverwijk. Het voor Stichting Welzijn Beverwijk toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000.

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Bezoldiging topfunctionarissen

bedragen x € 1 2025 2024

Naam R. Azarkan R. Azarkan
Functie Bestuurder (RvB) Bestuurder (RvB)
Dienstverband

Aard (looptijd) Onbepaald Onbepaald
Periode 1/1-31/12 1/1-31/12
Parttime percentage 0,50 0,45
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 84527 83621
Beloningen betaalbaar op termijn 9.024 9.075
Totaal bezoldiging 93.551 92.696
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 123.000 116.500

/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen

N.v.t N.v.t
bedrag

Bezoldiging 93.551 92.696

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom

. L N.v.t N.v.t
de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toellt_:htlng op de vordering wegens onverschuldigde NVL Nyt
betaling
Toelichting

De bestuurder, R. Azarkan, kent een dienstbetrekking van 0,50 fte bij Stichting Welzijn Beverwijk. Circa 0,40 van
die tijd is de bestuurder actief voor Zoople Beverwijk bv.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking

die in 2025 bezoldigingen boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Toezichthoudende topfunctionarissen

Naam Functie
V.GA Kellenaar Voorzitter RvT
H. Claassen Lid RvT
KW.A. de Regt Lid RvT
M. Yakoub Lid RvT
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Ondertekening van de jaarrekening

Datum: 22-6-2026

Raad v estuur

R. Azarkan
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7. Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

oSWB11C -V

Aan: de Raad van Toezicht van de Stichting Welzijn Beverwijk

Verklaring over de jaarrekening 2025
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van de Stichting Welzijn Beverwijk gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van de Stichting Welzijn Beverwijk per 31 december 2025 en van het resultaat
over 2025, in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1, genaamd Kleine organisaties zonder winststreven, alsmede

in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (hierna: WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025

2. de staat van baten en lasten over 2025

3. de toelichting, met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het aan de WNT verbonden Controleprotocol vallen. Onze verantwoor-
delijkheden op grond van het voorgaande zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijk-
heden voor de controle van de jaarrekening’.

(vervolg op blad 2)
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HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

Wij zijn onafthankelijk van de Stichting Welzijn Beverwijk, zoals vereist op basis van de
‘Verordening inzake de onathankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten’ (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels. Verder hebben wij voldaan aan het
bepaalde in de ‘Verordening gedrags- en beroepsregels accountants’ (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het aan de WNT verbonden Controleprotocol (versie 2025) hebben
wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a van de WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen
n en o van de Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er mogelijk sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
één of meerdere andere WNT-plichtige instelling(en), alsmede of de in dit kader vereiste
toelichting juist en volledig is.

Verklaring over het in de jaarstukken opgenomen bestuursverslag

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat het bestuursverslag
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben het bestuursverslag gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of dat verslag materiéle afwijkingen
bevat. Met deze werkzaamheden, die niet dezelfde diepgang hebben als onze controle-
werkzaamheden bij de jaarrekening, hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720.

Het bestuur van de Stichting Welzijn Beverwijk is verantwoordelijk voor het opstellen van het
bestuursverslag, in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1.
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur

Het bestuur van de Stichting Welzijn Beverwijk is verantwoordelijk voor het opmaken en

getrouw weergeven van de jaarrekening, in overeenstemming met de in Nederland geldende
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1, genaamd Kleine organisaties zonder winststreven,
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alsmede in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de Stichting in staat is haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft de Stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen, en/of
als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden, die zouden kunnen leiden tot gerede twijfel
over de continuiteit, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controle-opdracht dat
wij voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is zodanig voorbereid en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid, maar
geen absolute zekerheid is verkregen dat eventuele materi€le fouten en/of fraude zijn ontdekt.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel als redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt
de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Voor wat betreft onze werkzaamheden inzake de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie
heeft het Controleprotocol WNT (in de voor 2025 te hanteren versie) mede als kader gediend.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
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samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de Stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een Stichting haar
continuiteit niet langer kan handhaven,;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle, alsmede over eventuele significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder mogelijke tekortkomingen in de interne beheersing van de
Stichting Welzijn Beverwijk.

Culemborg, 25 juni 2026
Hordijk, Kok, Laan & Wabeke, registeraccountants B.V.

P. Laan RA
Digitaal ondertekend door:

Patrick Laan
25 juni 2026 15:24 +02:00
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